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 چکیده

تعریف عدالت در . هاي اولیه آن استاصولا فلسفه وجودي یک نظام سلامت، سلامت بهتر و موضوع عدالت یکی از هدف :مقدمه 
براساس گزارش . هاترین تفاوت ممکن بین افراد و گروه اند از کم هاي سلامتی عبارتهاي مختلف متفاوت بوده و در مراقبتموضوع

برابر گزارشات سازمان بهداشت  استیکی از اهداف اساسی ساختار بهداشت و درمان عادلانه بودن  ،٢٠٠١سازمانی جهانی در سال 
دهد و از طرفی هاي بخش بهداشت و درمان را به خود اختصاص می  کشورهاي جهان سوم نیمی از هزینه جهانی ، بیمارستان در

در برخی  .دهداند به خود اختصاص میدر سطوح عالی آموزش دیدهبخش قابل توجهی از نیروي انسانی بهداشتی و درمانی را که 
با توجه به اهمیت بیمارستان و نحوه اداره امور و . گیرد درصد پزشکان را در بر می 60درصد نیروي انسانی پیراپزشکی و 80کشورها 

منظور اداره کنندگان  بدین  گرفته شوندهاي مفید و اثربخشی جهت رهبري و مدیریت منابع به کار منابع آن لازم است که شیوه
یکی از  .هاي نوین آشنا گردندهاي مدیریتی منطبق سازند و با نظریهها و روشتر خود را با نظریه ید هرچه بیشها بابیمارستان

دهند و  رجیح میآفرین اثربخشی را به کارایی ت رهبران تحول. آفرین است هاي نوین در زمینه رهبري سازمانی، رهبري تحول نظریه
است که   فضیلتیسازمانی نیز،   عدالت. مند شوند کنند با توجه به روحیات خود و کارکنان، از منابع انسانی سازمان بهره سعی می

تحول در جان آدمی و جوامع بشري منوط به آن است و بحث درباره آن و نیز نحوه تحقق و اجراي آن همیشه از ضروریات اولیه 
سازمانی در   آفرین، تبادلی و عدالت هدف از انجام این پژوهش، بررسی رابطه سبک رهبري تحول. است  سوب شدهزندگی بشر مح

ها ادراك عدالت از سوي کارکنان را  یک از ابعاد این سبک  طور ویژه کدام  که به هاي علوي و نیکوکاري تبریز است و این بیمارستان
 .دهد افزایش می

نفر از مدیران و کارکنان  238جامعه پژوهش را . است  مقطعی انجام شده  پژوهش حاضر به روش توصیفی تحلیلی :روش بررسی
عدالت و )MLQ( نامه چندعاملی رهبري ها پرسش ابزار گردآوري داده. دادند هاي علوي و نیکوکاري تبریز تشکیل می بیمارستان
 .بود نیهوف سازمانی

. آفرین از دیدگاه کارکنان و بالا بودن همین سبک از نظر مدیران است توسط بودن میزان رهبري تحولنتایج حاکی از م :ها  یافته
نتایج . سازمانی دارند  داري با عدالت آفرین و تبادلی رابطه معنی هاي رهبري تحول بستگی نشان داد که سبک چنین ضریب هم هم

هاي آموزشی و درمانی علوي و نیکوکاري  ن کارکنان و مدیران بیمارستانکند که میزان عدالت سازمانی در بی این تحقیق بیان می
اند که نتایجی که از  هاي مورد تحقیق معتقد بوده در واقع کارکنان بیمارستان .باشد تبریز در حد متوسط و متوسط به پایین می

تر  کم) عدالت سازمانی(  مدیران نیز به این مقوله .هاي ناشی از کار وجود دارد به صورت عادلانه در بیمارستانشان وجود ندارد پاداش
  .تري بدست آورده است هاي دیگر عدالت رتبه پایین اند چرا که این مقوله از عدالت نسبت به مؤلفه توجه نموده

هد که د نامه ها نشان می هاي علوي و نیکوکاري به پرسش هاي رهبران و کارکنان بیمارستان در این تحقیق پاسخ: گیري نتیجه
بخش و   الهام انگیزش . دانند آفرین نمی رهبرانشان را چندان تحول ،کنند، اما پیروان آفرین قلمداد می رهبران خود را تحول

اما .  ترین میزان را به خود اختصاص دادند بخش در بین مدیران بیش الهام  ذهنی و انگیزش   آرمانی در بین کارکنان و ترغیب رفتار
تر  بستگی بیش با توجه به هم .و عدالت سازمانی استآفرین  تحول  رهبري این تحقیق بیانگر رابطه مثبت بین  در نهایت نتایج

است، به مدیران  عدالت سازمانیتري براي  بینی کننده قوي آفرین پیش که رهبري تحول و این عدالت سازمانیآفرین و  لورهبري تح
 .شود در اداره امور و مدیریت منابع انسانی از این شیوه رهبري استفاده کنند ها توصیه می بیمارستان
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